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Argumente fur Systeme der
Mitarbeiterbeteiligung

= Flexibilisierung von Lohnen

= Entlastungen bei Tarifverhandlungen

= |nstrument der Vermogenspolitik/Umverteilung

= Faire und partnerschaftliche Beteiligung am bereits gegebenen
Unternehmenserfolg (z.B. im Auslandsgeschaft)

= Breitere Teilnabe am Wohlstand und starkerer sozialer
Zusammenhalt
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AuBerdem: Schaffung von Anreizen s AR
und Erhohung der Motivation

= Beteiligungssysteme dienen dazu, eine innerbetriebliche
Anreizstruktur zu mehr Leistung zu schaffen.

= Die Arbeithehmer erhalten eine hohere individuellen
Entlohnung

= Der Gesamterfolg des Unternenmens verbessert sich

= Daneben fuhren Beteiligungsmodelle zu einer starkeren
Identifikation der Arbeitnehmer mit dem Unternehmen



Wirkungen von Mitarbeiterbeteiligung e A

eine Verbesserung des Klimas innerhalb der Unternehmung

eine sinkende Mitarbeiterfluktuation und damit einhergehende
geringere Rekrutierungs- und Einarbeitungskosten

ein Ruckgang von Fehlzeiten
hohere Bereitschaft zur Investition in Humankapital

attraktiver fur Arbeitnehmer mit Uberdurchschnittlichen Fahigkeiten
und uberdurchschnittlicher Leistungsbereitschaft
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Fragestellung im IAB-Betriebspanel e A

Gibt es in Inrem Betrieb zusatzliche finanzielle Anreize fur die
Beschaftigten in Form einer Kapitalbeteiligung am Unternehmen
oder in Form einer Gewinn- bzw. Erfolgsbeteiligung?

] Ja [J Nein

In 2005:

Wenn ja: Bitte schatzen Sie, welcher Anteil der Beschaftigten in
den Genuss der jeweiligen Leistung kommit.

fur ca. % der Beschaftigten




Institut fiir Arbeitsmarkt-
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|AB-Betriebspanel: immer am Ball

= Weiterbildung

= Berufsausbildung

= Blndnisse fur Beschaftigung
= altere Arbeitnehmer

= gorganisatorische Anderungen
= |nnovationen

= Fachkraftebedarf
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Der folgende Beitrag gibt einen Uberblick tiber verschiedene
empirische Befunde zur Mitarbeiterbeteiligung :

= Verbreitung und Reichweite der Mitarbeiterbeteiligung
= Betriebliche Einflussfaktoren der Mitarbeiterbeteiligung

= Effekte der Mitarbeiterbeteiligung



Anteil der Betriebe mit Mitarbeiterbeteiligung
|AB-Betriebspanel 2007

Beteiligung am Beteiligung am
Gewinn Kapital

10% der Betriebe 2% der Betriebe

West West
9% der Betriebe 2% der Betriebe

Ost Ost
10% der Betriebe 1% der Betriebe
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Anteil der Betriebe mit Mitarbeiterbeteiligung
|AB-Betriebspanel 2001, 2005, 2007

uuuuuuuu
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2001

2005

2007

@ Gewinnbeteiligung O Kapitalbeteiligung
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Der folgende Beitrag gibt einen Uberblick tiber verschiedene
empirische Befunde zur Mitarbeiterbeteiligung :

= Verbreitung und Reichweite der Mitarbeiterbeteiligung
= Betriebliche Einflussfaktoren der Mitarbeiterbeteiligung

= Effekte der Mitarbeiterbeteiligung



Anteil der Betriebe mit Mitarbeiterbeteiligung e [AB
|AB-Betriebspanel 2007
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1 bis 49 50 bis 249 250 bis 499 500 und mehr Gesamt

m Gewinn-bzw. Erfolgsbeteiligung O Kapitalbeteiligung
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Anteil der Betriebe mit Gewinnbeteiligung

|AB-Betriebspanel 2007

Organisationen ohne Erwerbscharakter, 6ff.Verw.
Sonstige Dienstleistungen

Dienstleistungen Uberw. fir Unternehmen

Kredit- und Versicherungsgewerbe

Verkehr/Nachrichtentbermittlung

Handel und Reparatur

Baugewerbe

Verarbeitendes Gewerbe

Bergbau/Energie/Wasser

Land- und Forstwirtschaft

Gesamt
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Anteil der Betriebe mit Kapitalbeteiligung = |AB
|AB-Betriebspanel 2007

Organisationen ohne Erwerbscharakter, 6ff.Verw.

Sonstige Dienstleistungen |1

Dienstleistungen Uberw. fir Unternehmen |3

Kredit- und Versicherungsgewerbe | 5

Verkehr/Nachrichtenibermittlung

Handel und Reparatur 2

Baugewerbe
Verarbeitendes Gewerbe 2

Bergbau/Energie/Wasser

Land- und Forstwirtschaft

Gesamt 2
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Reichweite der Mitarbeiterbeteiligung 2005 == AB

Anteil der einbezogenen Mitarbeiter

an allen Beschaftigten, in % Gesamt:

. - T
ST T T Gewinnbeteiligung: 12%

Kapitalbeteiligung Kapitalbeteiligung: 3%
II1 ” “

’1—49 50-249  250-499 500 u.m.
Beschaftigte

Quelle: |IAB-Betriebspanel @ |AB
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Intensitéit der Mitarbeiterbeteiligung 2005 == |AB

Durchschnitticher Anteil der
einbezogenen Mitarbeiter pro Betrieh, in %

Gewinnbeteiligung

Kapitalbeteiligung

65
“44 ||

1-49 50-249

Beschaftigte

Quelle; |1AB-Betriebspanel
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Gesamt:

Gewinnbeteiligung: 62%

Kapitalbeteiligung: 46%
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Mitarbeiterbeteiligung nach Rechtsform 2007 —

rkt-

Kapitalgesellschaft B S

(17

7— 18
GmbH/GmbH & Co. KG |3

Personengesellschaft 10

@ Gewinn-bzw.
_ 9 Erfolgsbeteiligung
Sonstige Rechtsform o Kapitalbeteiligung
Kérpersch. d. 6ff. Rechts 6

Einzelunternehmen

10

Gesamt J >
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Mitarbeiterbeteiligung nach tarifvertraglicher

Bindung 2007
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Haustarif/Firmentarifvertrag s

Branchentarifvertrag 5

Kein Tarifvertrag | d

Gesamt >

@ Gewinnbeteiligung
0O Kapitalbeteiligung
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Mitarbeiterbeteiligung nach Leitung durch
Eigentiimer und/ oder Manager 2007

Sowohl Eigentimer als 25
auch Manager : 4
o 24
Ausschliel3lich Manager s
] . . " 8
AusschlielRlich Eigentimer n 1 O Gewinnbeteiligung
i m Kapitalbeteiligung
G t 10
esam :
2
0 5 10 15 20 25

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit
WeddigenstraBBe 20-22 = 90478 Niirnberg = www.iab.de

30



Mitarbeiterbeteiligung nach Betriebsrat 2007
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Mitarbeiterbeteiligung 2005 nach BetriebsgroBe = |AB
und Auslandskontrolle
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Mitarbeiterbeteiligung = Gewinn- und/oder Kapitalbeteiligung



Mitarbeiterbeteiligung - stérkere Verbreitung e DS

"= in grof3eren Betrieben

= im Kredit- und Versicherungsgewerbe, im Sektor Bergbau/
Energie/ Wasserversorgung und in den
unternehmensnahen Dienstleistungen

= in Kapitalgesellschaften und GmbH bzw. GmbH & Co. KG
= in Betrieben mit Haus- oder Firmentarifvertrag

= n ausschlieSlich Manager-gefuhrten und
Eigentumer/Manager-gefuhrten Betrieben

= n Betrieben mit Betriebsrat



Institut fiir Arbeitsmarkt-
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Mitarbeiterbeteiligung - starkere Verbreitung

= in Betrieben mit guter Ertragslage

= |n Betrieben die auslandskontrolliert sind

= bei technologischen und organisatorischen Veranderungen
= bei qualifizierten und besser verdienenden Mitarbeitern



Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung
Die Forschungseinrichtung der
u a u e S O r ra g S s

Der folgende Beitrag gibt einen Uberblick tiber verschiedene
empirische Befunde zur Mitarbeiterbeteiligung :

= Verbreitung und Reichweite der Mitarbeiterbeteiligung
= Betriebliche Einflussfaktoren der Mitarbeiterbeteiligung

= Effekte der Mitarbeiterbeteiligung
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Mitarbeiterbeteiligung - Produktivitatseffekte |AB

= Empirische und theoretische Arbeiten beschattigen sich vor
allem mit den Produktivitats- und Beschaftigungseffekten der

Mitarbeiterbeteiligung

= Altere und auslandische Studien bestatigen haufig einen
positiven Produktivitatseffekt.

= S0 zeigen zwar Ergebnisse auf der Basis von Produktions-
funktionsschatzungen deutliche Produktivitatseffekte der
Mitarbeiterbeteiligung, doch fuhren neuere okonometrische
Ansatze zu weniger eindeutigen Ergebnissen.



Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung

Mittelwertvergleiche der Effektvariablen fiir West- und ===
Ostdeutschland (nach dem PS-Matching)

|AB

YWestdeutschland Dstdeutschland
E15 Dwillings- | P- 5B Dwillings- | P-

betriebe | WWert betriebe | YWert
Produkinatatsvariablen:
Umeatz pro Fopf 1999 (1n Ted. ) da%1 3535 0,041 2917 250 2 0,365
Urnsatz pro Fopf 2000 (1n Tsed.) d5E.1 3703 0,045 4315 2650 0,137
Wertschopfung pro Eopf 1999 (m Tsd.) 174 5 124 4 0,173 102 4 059 0,222
Wertschopfung pro Eopf 2000 (i Tsd.) 175 4 178 A 0,995 118 & L 0,109
Wachstumsrate der Wertschépfung pro 0,050 0,002 0,495 0,052 0,015 0,110
Eopfon 2001 bis 2002
Wachstumsrate der Wertschépfung pro -0,010 0,015 0,612 0,095 -0.08E 0,015
Eopfwon 2001 bis 20035
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!!!
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